



A Study on Innovation of Organizational Culture :











要な事項である。Cameron and Quinn の組織文化診断のメソドロジーとフレーム
ワークを利用して実際の事例分析を実施し，上記の要件を満たす方法を考案した。
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■Abstract
The purpose of this paper is to discuss about diagnosing and understanding di-
rection of change in organizational culture.Organizational culture is very difficult
concept to understand, it is therefore significantly important issue to make organ-
izational culture “visualization” for organizational members by the method they
can understand with intuition. The author worked out a case study applying the
methodology and the framework created by Cameron and Quinn, and devised the
method filling the requirement above.
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２ Cameron and Quinn による組織文化理論








































出所：Cameron and Quinn（2011）, p. 39. より筆者作成
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本部長 ２１．７ １０．０ ３７．５ ３０．８ １００ ２６．７ ２７．５ ２５．８ ２０．０ １００
T―４ １９．４ １２．１ ４５．２ ２３．３ １００ ２８．５ ２７．７ ２９．６ １４．２ １００
部長 １９．０ １４．２ ４６．０ ２０．８ １００ ３０．２ ２１．７ ２９．２ １８．９ １００
G―L １４．６ １４．７ ５３．７ １７．１ １００ ３２．８ ２１．８ ２６．４ １９．０ １００
G―SL １３．８ １４．３ ５５．５ １６．４ １００ ２９．８ １９．６ ２８．６ ２２．１ １００
図表２ 各組織文化の特徴
出所：Cameron and Quinn（２００６），訳書，p. 67を基に筆者加筆修正
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A1（XA1, YA1），B1（XB1, YB1），C1（XC1, YC1），
D1（XD1, YD1）が，それぞれ時点２の４点，
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X Y X Y
本部長 －１．８ －１３ ２．４ ２．９
T―４ ５．２ －１３ ５．２ ４．４
部長 ７．２ －１２ ０．６ １．３
G―L １３．０ －１５ －１．３ ３．３
G―SL １４．０ －１５ －１．３ －０．５
図表１５ 組織文化変革ベクトル（T―４）
図表１６ 組織文化変革ベクトル（部長）図表１４ 組織文化変革ベクトル（本部長）
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本部長 －１．８ ２．４ ４．１ ２．９％ －１３．０ ２．９ １５．９ １１．３％ １６．４ ８．２％
T―４ ５．２ ５．２ ０．０ ０．０％ －１３．１ ４．４ １７．５ １２．４％ １７．５ ８．８％
部長 ７．２ ０．６ －６．６ －４．７％ －１１．８ １．３ １３．２ ９．３％ １４．７ ７．４％
G―L １３．０ －１．３ －１４．２ －１０．１％ －１４．６ ３．３ １７．９ １２．７％ ２２．９ １１．４％
G―SL １４．０ －１．３ －１５．２ －１０．８％ －１５．５ －０．５ １５．０ １０．６％ ２１．４ １０．７％
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